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Introductie

Je denkt na over de volgende stip

. Groei en waardecreatie
. Werken VOOR of AAN je bedrijf

«  Autonoom of via verkoop

VOORBEREIDING

. Goede voorbereiding is cruciaal voor waardecreatie en verkoop
en tevens interessant voor een koper die een bedrijf heeft overgenomen

Dit seminar geeft

. Inzicht in verkoopklaar maken
+  Tips om waardecreatie te realiseren en de interesse te wekken bij kopers




JM Corporate Finance

Bart van den Brule Rob van Oosterhout

- Partner - Adviseur

- Register Valuator, Nyenrode - Register Adviseur Bedrijfsopvolging, Avans+
- 20+ jaar ervaring in M&A en bancaire sector -10+ jaar ervaring in M&A en accountancy
-T06 -206689 66 -T06-27399611

- E bvdb@jmpartners.nl - E rvo@jmpartners.nl
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Waardecreatie

- Het toevoegen van waarde
- Belang van waardecreatie voor het succes en groei van de onderneming

«  Waarom? Door waardecreatie verbetert:

Klanttevredenheid en loyaliteit

Concurrentiepositie

Winstgevendheid

Werknemersbetrokkenheid

Gl B WDN =

Duurzaambheid en lange termijn visie




Verkoopklaar maken

1 Financieel 2 Juridisch 3 Fiscaal

6 Elementen van

Waardecreatie
) :JMY"
:Lu R “"C

(

T MU
535“% X

4




Businessmodel

i 2 Ry o =

Waarde Klant Verkoopkanalen Inkomsten Kosten
propositie segmenten & distributie stromen structuur

dik

Inzicht 1n prestaties, verbetering en groei




Nulmeting (waarde)

©

1. Doelstellingen

AN
0000

4. Analyseer
operationele prestaties

7. Interpreteer resultaten

o

2.Waarderingsmethoden

O}

5. Evalueer Activa en
passiva

A

L1

8. Monitor en herhaal

I

3. Verzamel Financiele
gegevens

St

6. Voer waardering uit




Value Drivers
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Stuur op KPI's (dashboard)
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Juridisch Verkoopklaar &
Waardecreatie

Presentatie door Blue Legal




Wie zijn wij?
Blue Legal: Ondernemingsrecht / M&A, Arbeidsrecht en
ICT-Data

Anne Peters Sirin Moubarak Jurgen van Asten
a.peters@blue-legal.nl s.moubarak@blue-legal.nl j.vanasten@blue-legal.nl




- Optimalisatie in- en verkoopproces

Tax Compliance

ESG / Duurzaamheid

Personeel / HRM

Privacy & (Cyber)security
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The bare minimum: \/

Statuten 9

Oprichtingsakte

Aandeelhoudersregister

Indien meerdere aandeelhouders: aandee/houdersovereenkomst
Verzekeringen




Optimalisatie
IN- en
verkoopproces

Optimalisatie van het in- en
verkoopproces vanuit de juridische bril
- Inkoop & Verkoop

= Hoe gaat de verkoop van A tot Z?
= Hoe gaat de inkoop van A tot Z?

- Een geolied en juridisch kloppend
salesproces betekent waardeverhoging
van de onderneming!




VVerkoopproces

HOE?
= Hoe komt een order tot stand?
Telefonisch / per e-mail / via de website / mondeling?

WAT?
= Zijn er afspraken over aansprakelijkheid?
Dus ook over garanties, gebreken, verzekeringen etc.?

WAAR?

= Zijn er standaard contracten, offertes en algemene
voorwaarden?

Worden deze tijdig en op juiste wijze toegestuurd?

Wordt het contract ondertekend door de klant?

Voldoen deze aan wet- en regelgeving?




1. Zijn deze van toepassing verklaard?

2. Worden ze meegestuurd?

3. Passen de voorwaarden inhoudelijk nog bij de organisatie?
4. Voldoen de voorwaarden aan de wet- en regelgeving? .

Wat als dat niet zo is? Risico op (hoge) @g%:l‘denclaimsx |
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Oopproces

Afhankelijk van leverancier?
= Prijsverhoging

= Change of control-clause
= Leveringsweigering

= Faillissement

Dus vermijden: afhankelijkheid van

1 leverancier, inkoop zonder goede
contracten




Tax compliance

Coronaschulden

Afdracht (loon)belastingen
ZZP-problematiek (schijnzelfstandigheid)
Keten- en inlenersaansprakelijkheid

- Vrijwaring ten aanzien van voorziene
én onvoorziene belastingen

- Een bedrijf dat volledig tax compliant is
IS meer waard dan een bedrijf waar dat
niet zo is.




ESG / Duurzaamheid

= VVoorloper??
Richtlijn CSDDD en implementatie

= Geldt voor grote bedrijven, maar ook op ketenniveau
= Code of Conducts > nu loze beloftes

= Contractuele zekerheden directe business partners:
vermijden van negatieve impact op milieu of
mensenrechten

= Keteneffect overige partners

= Anders aansprakelijkheid

Huidige acties:
= Zichtbaarheid investeringen
= Alertheid in waardeketen
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| Trend: een hoge're waardering voor menselijk kapitaal -
' Employee experience: =
Cultuur, veilige werkomgeving en werknemerstevrede ' |
| Werknemersbinding: retentie- en beloningsafspraken (ooq’,!tbon in natura e' |
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Take aways

Vertrouwen personeel essentieel voor waardebehoud en
verdere waardegroei onderneming;

Employee engagement: vooral werknemers op
sleutelposities zijn essentieel voor waardebehoud;

Personeelsbehoud door bijvoorbeeld: winstdeling en
(financiéle) participatie (bijv. uitgeven van certificaten,
aandelenopties)

Employee experience gaat niet alleen over
arbeidsvoorwaarden maar ook over cultuur, well-being
en ESG;

Kwaliteit van het managementteam kan een bedrijf
onderscheiden.




Privacy

= Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG):
Regels met betrekking tot verwerking van

persoonsgegevens;

= Verwerking persoonsgegevens:
O.a. personeelsbestand / CRM-system / leveranciers- en

debiteurenadministratie;

= AVG compliance:
= Privacybeleid
= Privacy- en cookie statement
= Verwerkersovereenkomsten
= Verwerkingsregister,
= Datalekprotocol

= Datalekregister;




Privacy

Praktijkvoorbeelden: Yahoo en Tripadvisor
= Waardevermindering aandelen door reputatieschade door datalek

= Koopprijscorrectie achteraf door verzwijgen datalek

Nadelige gevolgen non-compliance: reputatieschade, lagere aandelenkoers, klanten
die weglopen, te betalen schadevergoeding en eventuele boetes van de Autoriteit

Persoonsgegevens

Dus: verzwijg datalekken niet en houd privacy tijdens het overnameproces in het

achterhoofd, doe je dit niet dan kan dit financiéle consequenties hebben

Contractuele garanties en vrijwaringen: afdekken risico’s voor koper

Quick wins: zorg dat interne AVG compliance documentatie op orde is!

wordt meer betaald voor bedrijven die een data- en privacy beleid perfect op
bben hebben.




Compliance wetgeving: DORA en NIS2

Treffen ‘passende’ en adequate bevelllgmgsmaatregelen

Meldingsplicht incidenten

Quick wins: securitybeleid, risico-inventarisatie, risk management en business impact analyses,




Quick wins:

= Basis documentatie: statuten, oprichtingsakte, etc.
= Algemene voorwaarden + juiste toepassing

= Afhankelijkheid leveranciers minimaliseren

= Privacybeleid
= Privacy- en cookiestatement
= Verwerkingsregister en verwerkersovereenkomsten

= Datalekprotocol- en register

= Externe backup, Tweefactor authenticatie,

Securitybeleid

= Arbeidsovereenkomsten, arbeidsvoorwaarden
compliant en effectieve retentie- en belonings

afspraken




Waardering Onderneming

Voer een nieuwe waardering uit en vergelijk deze met de uitkomst
van de nulmeting




Waardecreatie 1n de praktyk

1. SaaS-onderneming (Software oplossing)
2. Forse verwachte omzetgroei (CAGR 28%)

3. Lage churn rate - hoge klantretentie

EBITDA
2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000




Waardecreatie in de praktik

St1jging van de ondernemingswaarde:

« Stijging door groeiende EBITDA

Stijging van de multiple die geldt voor ondernemingen met een hogere EBITDA (multiple-arbitrage)

Waardeontwikkeling x EUR 1.000

16.000.000
.§ 14.000.000
g 12.000.000
;__i 10.000.000
E £.000.000
6.000.000
g 4.000.000
2.000.000
0
Jaar1 Jaar2 Jaar3 Jaar 4 Jaar5
Il Aangroei door hogere multiple 377.778 665.404 1.030.303 1.991.919
Bl Aangroei door groei EBITDA - 1.605.556 321111 4.816.667 8.027.778
Il Basis waarde jaar 1 4.816.667 4.816.667 4.816.667 4.816.667 4.816.667
wee Totaal 4816667 6.800.000 8.693.182 10.663.636 | 14.836.364
= EBITDA muitiple 6,4 6,8 7.0 7.1 74
EBITDA 753.000 1.000.000 1.242.000 1.502.000 2.005.000

76
74
72
7.0
68
6,6
64

6,0
58

EBITDA multiple
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WAARDECREATIE

Maak uw onderneming tijdig verkoopklaar!

GEWOON HELDER,

MET VISIE.

Een goede voorbereiding en inzicht in de waarde drivers van uw bedrijf kunnen aanzienlijk bijdragen aan de verkoop ervan. Door te weten wat u kunt doen en
hoe u dit kunt bereiken, krijgt u meer focus en rust. Het creéren van woarde middels de value drivers werpt bij de verkoop van uw onderneming altijd vruchten

af!

Maar hoe ziet dot ervit?

START!
‘Ik wil mijn ondememing over een
sijdje verkopen. Wot moet ik doen?”

-
Vot

DE NULMETING
Doargrosiscan, bedijfswoardering, USP's

v e 3
Persconkijk exitplon en Verkoopmotieven.

@ VALUE IMPROVEMENT PLAN

Delegeren. Stel een manogementteam aon en
delegeer taken en mg"liil:hedenomde
afhankelijkheid von de ondernemer/DGA e
verminderen. Denk no over een ovedeg en
rapporiagestruchuur.

beloon  key ,

medewerkers  en  werkprocessen  vast  en
inimali risico's/geschillen uit het verleden.

Betrek medewerkers bij groeivroogsiukken of een

verbelerplan voor de onderneming.

Personeel. Zorg voor een goed personeelsbestand,
N s, leg  ohprok inat

Trackrecord. Zorg voor een slabiel trackrecord met
een  ‘schone’  winstenvedliesrekening  {om
normalisaties te voorkomen).

Finoncidle odministratie. Breng de  interne
organisalie op orde. voor documentatie van
g . de bedrijfspr 1dentif;
inefficiénie processen en verbeter ze.

Strategie en beleid. Leg de strategie, het beleid en
de visie vost, inclusief markefing, huisstijl,
peroneelsbeleid en  hel  ondernemersplon.
Positi uw ond: ing en identficeer unieke

kenmerken.

Spreiding.  Diversifieer  het  klonk  en
| 3 - fli ol g . Sl en 'eg
afxpraken contractueel vast. Zorg voor voldoende
spreiding von de producten/diensten in
markisegmenten en verbeter uw markipositie. Let in
de confracten tevens op mogelijke changeol
control clausules.

ﬁ.LA hadd en A, [ | v | Cl\lilﬂ
zichtboarheid, werk oon uw merk en verbeter
presiaties op het gebied von duurzoambeid en
MVO.

Structwur.  Optimaliseer juridische, fiscale en
vennootschappelike strucluiren om risico's te
beperken en belastingheffing te minimaliseren.
Beoordeel of alle beno?lgde licenties en

nningen ig en updodate zijn. Bescherm
het intellectuee! eigendom.

ing business. Probeer 2o veel mogelijk
omzet c.q. business terugkerend te maken; zorg
voor een siabiele basis.

w L 'h '] (\r . 1 wll r~ | xd:
d, debi en credi voor efficiant
financieel beheer.

57
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START VAN
EVALUATIE VERKOOPPROCES!
Herwoardering |'1-meting’];
Geredliscerde waarde:
vermeerdering;

Als v streeft naar maximale waardecreatie en professionele begeleiding voor een succesvolle verkoop van uw onderneming, dan is JM Corporate Finance de
perfecte pariner. Neem vandaag nog contact met ons op voor praktische tips en deskundig advies. Wij zijn er om waarde toe te voegen en uw verkoopproces te

optimaliseren!

Partners | corporate finance




Samenvatting & Tips

O, =

Start tijdig Businessmodel

Werk AAN je bedrijf. Zet businessmodel op scherp.

) ll

Value Drivers KPI's

Ga aan de slag met value drivers. Monitor geformuleerde KPI's.

™ I

Realiseer groel en succes Strategische kopers
Waardecreatie. Wek aandacht van potentiéle
kopers.

N

Nulmeting

Voer nulmeting uit.

X

Risico’s

Risico reductie.
(]
e
Exit
Realiseer een succesvolle exit.

57
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Vragen?

Graag aan het eind van het
seminar of neem gerust contact
op naderhand!

office@blue-legal.nl

Arbeidsrecht
Ondernemingsrecht

Privacy ICT, compliance

Blue Seminars

Sparringssessies

Kennissessies

Blue Service
Blue Collect

Blue Mediation



tel:+31765213536
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